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Jaarverslag Wishful Music Education
2025

1. Inleiding

In 2019 richtte zangensemble Wishful Singing een aparte stichting op om naast artistiek-inhoudelijke ook
maatschappelijke en educatieve activiteiten te ontwikkelen: Stichting Wishful Music Education (vanaf nu:
Wishful ME), gevestigd in Den Haag.

De stichting heeft als doel de middelen te creéren om zingen voor iedereen toegankelijk te maken. Zingen
stimuleert verbinding, plezier en emotioneel welzijn. Muziek en zang vormen een samenbindende factor
en kunnen daarmee bijdragen aan een open samenleving die nodig is voor gelijkwaardigheid voor
iedereen.

Vanuit deze zelfstandig opererende stichting zijn er sindsdien talloze activiteiten georganiseerd in het
sociale en maatschappelijke domein, waaronder de implementatie van ruim 200 educatieve muziekvideo’s
in het basisonderwijs en diverse edities van het zang- en ademprogramma Zing je sterk, ontwikkeld met
steun van de ziekenhuizen Meander in Amersfoort en CWZ in Nijmegen. Dit toegankelijke online
programma draagt met behulp van adem- en zangoefeningen en lichaamswerk bij aan het welzijn van
deelnemers. Deelnemers ervaren meer ademruimte, ontspanning, plezier en saamhorigheid.

De eerste editie van Zing je sterk in 2021 was gericht op long-covidpatiénten. Vanwege het doorslaande
succes is het project de afgelopen jaren uitgebreid naar iedereen die te maken heeft met de uitdagingen
van langdurig ziekzijn, waaronder ook mantelzorgers. In 2025 introduceerden we het Zing je sterk
Thuiskoor. Dit doorlopende programma biedt (oud-)deelnemers een mogelijkheid om te blijven zingen.
Ook maakte de introductie van het Thuiskoor Zing je sterk meer geschikt voor gezonde deelnemers die
behoefte hebben aan werken aan hun eigen welzijn door middel van zang. Inmiddels heeft Zing je sterk
meer dan 3.500 deelnemers verwelkomd en is het Thuiskoor uitgegroeid tot een groep van ruim 200
zangers.

De stichting richt zich verder op het basisonderwijs, middels een door haarzelf ontwikkelde leergang en
door kennisdeling met vak- en groepsleerkrachten en instituten, teneinde de kwaliteit van klassikaal
muziekonderwijs te verbeteren. Wishful ME baseert zich daarvoor op de Kodaly methode, waarbij samen
zingen, spel en beweging de basis vormt van het ontwikkelen van muzikale vaardigheden. Door de
muzieklessen ontwikkelen de kinderen zich op creatief, cognitief en sociaal gebied.

2. Activiteiten 2025

De activiteiten van stichting Wishful ME bestonden dit jaar uit:

— Het opzetten van Zing je sterk Thuiskoor, een online programma waar deelnemers het hele jaar door
twee keer per week kunnen aansluiten bij een sessie Zing je sterk. Eind 2025 stond het aantal
deelnemers op 207.

— Het uitvoeren van de online adem- en zangtherapie Zing je sterk voor patiénten met long covid en
andere gezondheidsklachten. In 2025 werd deze basiscursus van Zing je sterk in 4 rondes
aangeboden. In totaal waren er 15 groepen met in totaal 209 deelnemers.
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— Het verder uitvoeren van het in 2024 opgezette Zing je sterk voor mantelzorgers. We bereikten 473
mantelzorgers via onze online cursussen en workshops op locatie.

— Bijdragen aan een meezingconcert in het Meander Ziekenhuis in samenwerking met Wishful Singing.

— Bijdragen aan van een meezingconcert in de reeks Mindful Monday in samenwerking met Wishful
Singing.

— Wekelijkse muzieklessen op de Liduina basisschool in Den Haag voor ruim 400 kinderen.

— Inhoudelijke ondersteuning bij de 10e uitvoering van de kerstviering van de Liduina basisschool i.s.m.
pianist Bert van den Brink (meer dan 1.000 bezoekers).

— Ook dit jaar waren de lessen van onze muziekvakdocenten op de Liduina basisschool toegankelijk
voor lesobservaties van studenten van de Master Muziekeducatie Kodaly en muziekprofessionals die
de opleiding Muziek als Vak volgen aan het Koninklijk Conservatorium.

— In februari verscheen een podcastaflevering van de podcast Systeem op de schop waarin Anne-

Christine Wemekamp en Inge Stok werden geinterviewd over Zing je sterk en over hun deelname aan
de IGNITE award.

— In maart verscheen een artikel over de gezonde invloeden van zingen in tijdschrift Santé. Anne-
Christine Wemekamp werd hiervoor geinterviewd.

— Injuniverscheen een artikel over de gezonde invloeden van zingen in het online tijdschrift van Plus.
Hierin werd aandacht besteed aan het Zing je sterk Thuiskoor. Anne-Christine Wemekamp en
verschillende deelnemers werden hiervoor geinterviewd.

— Injuli werden workshops van Zing je sterk genoemd in een artikel van Heerhugowaardsdagblad en op
Rodi.nl.

— Injuni en juli werden workshops Zing je sterk genoemd op de website van TivoliVredenburg.

— In september verscheen een artikel in Noordhollands Dagblad over Zing je sterk.

— Ookin september werd Zing je sterk genoemd in een artikel van de Volkskrant over hoe het komt dat
mensen met dementie zo opknappen van muziek.

— In oktober noemde Clementine Vervoordeldonk, een van de deelnemers aan Zing je sterk met en na
kanker, Zing je sterk in een online artikel van Blad B, een magazine van Borstkankervereniging
Nederland.

— In november verscheen een uitgebreid artikel over Zing je sterk en zangtherapie in het medisch
tijdschrift Medisch Contact.

— In december werd het meezingconcert van Zing je sterk in begin 2026 aangekondigd in een artikel in
Opera magazine.

Zing je sterk Basiscursus

Zing je sterk biedt aanvullende zorg voor mensen met chronische gezondheidsklachten door
zangactiviteiten vanuit huis. Zangervaring is niet nodig. Het online karakter maakt deelname toegankelijk
voor mensen die niet kunnen reizen. Door de combinatie van zang en ademhalingstechnieken bieden we
een unieke, wetenschappelijk onderbouwde methode die deelnemers helpt om zelf regie te nemen over
hun gezondheid. Meer over de wetenschappelijk bewezen gezondheidsvoordelen van zingen lees je hier.

Zing je sterk ondersteunt bij fysieke klachten en biedt daarnaast een veilige ruimte voor emotionele
verwerking en het verminderen van stress en angst. Het brengt mensen samen. Geinspireerd op Machteld
Hubers filosofie van de Positieve Gezondheid hanteert Zing je sterk een holistische benadering van



https://open.spotify.com/episode/3mUQ4jB3RuOgZQtE2Fet6t?si=fd8yjJiFTLiHDayWLYZsnA
https://www.plusonline.nl/stress-en-burn-out/waarom-zingen-zo-gezond-is-en-echt-iedereen-kan-zingen
https://www.heerhugowaardsdagblad.nl/regio/zing-je-sterk-de-plek-om-je-stem-te-ontdekken
https://www.noordhollandsdagblad.nl/regio/noordkop/noordkop-schagen/sterker-door-zingen-zonder-schaamte.-roep-bijvoorbeeld-jahaaaa-.-als-je-dat-een-paar-keer-doet-kan-het-makkelijker-overgaan-naar-zang/86775974.html
https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/dementie-muziek-mantelzorg-tips-muziekmedicijn~bdf786ee/
https://bladb.nl/editie/bspecial/er-kan-nog-zoveel-wel
https://www.operamagazine.nl/binnenkort/76508/nieuws-uit-de-operawereld/
https://zingjesterk.nl/zingen-en-gezondheid
https://www.iph.nl/
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gezondheid, gefocust op wat mensen wél kunnen. Zing je sterk biedt een blijvende, betaalbare oplossing
die mensen helpt hun kwaliteit van leven te verbeteren.

Onze deelnemers worden in de 6-weekse lessenreeks met lotgenoten onder leiding van een professionele
docent stapsgewijs begeleid en aangemoedigd om wat ze leren buiten de sessies toe te passen. Dit
bevordert zelfzorg en zelfontwikkeling, wat leidt tot een blijvende verbetering van hun welzijn, zowel
fysiek als mentaal. Het wekelijkse persoonlijke contact in de ZJS Basiscursus draagt bij aan een vast ritme
en vermindert eenzaamheid.

Zing je sterk Thuiskoor

Sinds de oprichting van Zing je sterk hoorden we bij deelnemers een behoefte aan méér. Na de 6-weekse
cursus wilden mensen graag blijven zingen en blijven oefenen. Tegelijk hoorden we van verschillende
hoeken reacties als “oh wat leuk! Mag ik als gezond persoon ook meedoen?”.

Om aan beide behoeften te voldoen, lanceerden we op 20 januari 2025 het Zing je sterk Thuiskoor. Het
Thuiskoor is een doorlopend programma waar deelnemers voor een maandelijkse bijdrage twee keer per
week kunnen aansluiten bij een Zing je sterk les. Waar de Zing je sterk Basiscursus de groepen bewust
klein houdt om lotgenotencontact tussen zieke mensen te bevorderen, zijn de Thuiskoorsessies open voor
iedereen.

“Het Thuiskoor is overigens heel fijn! Ik kijk er echt naar uit. [...] Ik heb nu het gevoel weer ‘bij een
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clubje te zitten’.
“Het Zing je sterk Thuiskoor heeft de muziek teruggebracht in mijn leven!”
“Veel dank dat jullie dit doen. Het voelt echt als een koor en daar ben ik soms ontroerd van!”

Zing je sterk Thuiskoor sloot duidelijk aan bij een grote behoefte. Onmiddellijk na de oprichting begonnen
we met 130 deelnemers. Sindsdien is dit uitgegroeid naar ruim 200 deelnemers. De lessen zijn
vergelijkbaar met de basiscursus Zing je sterk. Omdat er nieuwe muziek wordt ingestudeerd, breidt het
repertoire steeds verder uit. Hierdoor is het zowel interessant voor mensen die al langer deelnemen aan
Zing je sterk als voor nieuwe deelnemers. Nieuwe deelnemers aan Thuiskoor die niet eerder hebben
deelgenomen aan Zing je sterk krijgen vier video’s per mail opgestuurd met uitleg en oefeningen uit de
basiscursus. Dit vergemakkelijkt de instap.

In tegenstelling tot de basiscursus wordt Thuiskoor gegeven door een docent én een moderator. Deze
beantwoordt vragen uit de chat en ondersteunt de docent waar nodig. Hiermee wordt opgevangen dat er
minder ruimte is voor individueel contact met de docent.

“De chatfunctie vind ik ook fijn met de host tijdens de sessie. Soms voor een vraag, soms om even
‘gezien’ te worden.”

Zing je sterk Mantelzorg

In 2025 vervolgden we het project Zing je sterk voor mantelzorgers, waar we in 2024 met een pilot mee
zijn begonnen. Zo’n 473 mantelzorgers namen in 2025 deel aan de Zing je sterk basiscursus of aan een live
of online workshop, speciaal opgezet voor mantelzorgers. Gedurende het project werd duidelijk dat
mantelzorgers een dankbare, maar ook moeilijk te bereiken doelgroep zijn. Ook samenwerkingspartners
gaven aan dat mantelzorgers voor hun organisaties lastig te bereiken zijn, en dat deelnemers zich
regelmatig op het laatste moment moeten afmelden vanwege de zorgsituatie thuis.
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Een belangrijke ontwikkeling binnen het project was de verschuiving van online aanbod naar live
workshops. Mantelzorgers bleken vooral behoefte te hebben aan fysiek contact, een gezamenlijke
activiteit buitenshuis en een moment om los te komen van de zorgsituatie. Deze koerswijziging hielp om
de doelgroep mantelzorgers beter te bereiken. De workshops van Zing je sterk kregen hoge waarderingen
en zorgden voor zichtbare ontspanning bij deelnemers en een sterk gevoel van verbondenheid.

Tegelijkertijd maakt het project duidelijk dat verdere uitrol niet vanzelfsprekend is. De realisatie van
workshops is in de praktijk sterk afhankelijk van lokale organisaties, betrokken vrijwilligers en beschikbare
middelen. Daarnaast is de capaciteit binnen het team beperkt, waardoor het aanbod momenteel slechts
incidenteel kan worden voortgezet. Verdere ontwikkeling vraagt daarom om gerichte samenwerking en
passende financiering.

Workshops Zing je sterk voor mensen met geheugenproblemen en

dementie en hun naasten

Binnen het project Zing je sterk Mantelzorg hebben we workshops verzorgd voor verschillende
doelgroepen. De reeks voor mensen met geheugenproblemen en dementie en hun naasten was hierin
bijzonder en lichten we daarom hieronder apart toe.

In september en oktober vonden er 4 workshops Zing je sterk voor mensen met geheugenproblemen en
dementie en hun naasten plaats, waarvan 1 in TivoliVredenburg, Utrecht (7 mantelzorgers, samen met
degene voor wie zij zorgen) en een reeks van 3 workshops in Amare, Den Haag (17 mantelzorgers, samen
met degene voor wie zij zorgen). Alle workshops waren onder leiding van Zing je sterk-docent Marjolein
Verburg, die veel ervaring heeft met de doelgroep.

_ De waardering van deelnemers die de enquéte na afloop
8 invulden was uitgesproken hoog: gemiddeld gaven deelnemers

de workshop een 9. Vrijwel iedereen zou de workshop
aanbevelen aan andere mantelzorgers — de gemiddelde
aanbevelingsscore lag op 96,1 van de 100. Alle 8 respondenten
ervoeren een gevoel van verbondenheid, en de meesten (88%)
voelden zich meer ontspannen. Ook bij de persoon met
dementie was het effect zichtbaar: 7 van de 8 respondenten
merkten meer ontspanning bij hun naaste. Een deelnemer
schreef: “Muziek is praktisch nog het enige hersengedeelte dat
bij mijn echtgenote nog intact is.”

De deelnemers zijn enthousiast over de opzet en de begeleiding.
Ze omschreven de workshop als professioneel, persoonlijk en
hartelijk. Opvallend veel reacties benadrukten hoe bijzonder het
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was om samen iets te beleven: “Het was ontroerend om te zien hoe mensen met geheugenproblemen zo
meezongen en bewogen.”

De vraag naar continuering is groot.
Alle deelnemers willen vaker
meedoen, de meesten bij voorkeur
tweewekelijks of wekelijks. De
enquéte laat zien dat de workshop een
duidelijke behoefte vervult: een
laagdrempelige, muzikale en
menselijke activiteit voor
mantelzorgers en degene voor wie zij
zorgen. We onderzoeken voor 2026 en
verder of er organisatorische ruimte

en financiéle middelen zijn in de
organisatie is om hier een vervolg aan te geven.

Zing je sterk workshops

Ook in 2025 hebben we live workshops aangeboden van Zing je sterk aan particulieren en bedrijven. Na
enthousiaste reacties van deelnemers aan de eerste reeks in 2024 gaf docent Karin Dijkstra in 2025 twee
reeksen van 4 workshops in Cool Kunst en Cultuur in Heerhugowaard. Op het congres Podium voor
Impact, georganiseerd door Fonds Cultuurparticipatie, gaven docenten Anne-Christine Wemekamp,
Marjolein Verburg en Marleen van Os twee workshops voor in totaal 100 deelnemers. In mei gaf Anne-
Christine Wemekamp een workshop op het POH-GGZ congres. Doorverwijzers ervoeren zo zelf het effect
van zingen op je gemoed en welzijn. Enkele deelnemers zijn hierna nog met Zing je sterk in contact
geweest om te kijken hoe ze hun patiénten naar het online programma konden doorverwijzen. In
november verzorgde Anne-Christine Wemekamp ook een workshop bij een nascholingsdag van POH-GGZ
therapeuten. In november gaf Marleen van Os een workshop op het Borstkanker Congres in UMC
Maastricht.

Sinds 2025 verzorgen we ook workshops en cursussen voor bedrijven. Bij alle betrokken bedrijven gaven
deelnemers positieve feedback over het programma. Mensen voelden zich ontspannener na het zingen en
vrijwel iedereen vond het verbindend om samen te zingen.

Zing je sterk meezingconcerten

In 2025 organiseerden Wishful Singing twee meezingconcerten met Zing je sterk repertoire. De eerste
vond plaats in september als deel van de reeks Mindful Monday, gratis toegankelijke concerten in de
Pieterskerk in Utrecht met een meditatieve sfeer. Bij deze editie werd het publiek uitgenodigd om mee te
zingen met favorieten van het Zing je sterk repertoire als Avond van Boudewijn de Groot, Kothbiro van
Mbarak Achieng en Zing, Vecht, Huil, Bid, Lach, Werk en Bewonder van Ramses Shaffy. Hierbij waren 200
bezoekers aanwezig. In oktober vond er een Zing je sterk concert plaats in de hal van Meander ziekenhuis
in Amersfoort onder de titel ‘Muzikaal Infuus’. 65 patiénten, medewerkers en bezoekers vonden hier een
lichtpuntje in hun dag door te luisteren naar troostende muziek of juist aan te haken bij aanstekelijke
meezingers.
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Toegankelijkheid en draagkracht

Zowel in onze werkwijze als in onze financiéle aanpak richten we ons op toegankelijkheid. Het ontwikkelen
van Zing je sterk brengt kosten met zich mee, en tegelijkertijd willen we het product betaalbaar houden
voor de mensen die het nodig hebben. Langdurige ziekte betekent vaak een terugval in inkomsten. Voor
deelnemers die weinig budget hebben bieden we al onze activiteiten voor een verlaagd tarief aan.

In 2024 waren 3 Kodaly-geschoolde docenten als zzp’er werkzaam voor stichting Wishful ME op
basisschool Liduina in Den Haag: Anouk Vinders, Joy Taal en Tim Thomassen.

De Liduina kerstviering vond wederom plaats in een stampvolle kerk waar uit volle borst werd
meegezongen. Schoolkoor, docentenkoor en alle 16 klassen van de Liduina lieten tijdens dit concert van
zich horen. De kinderen studeerden de kerstmuziek in met het oefenmateriaal dat Wishful ME samen met
meesterpianist Bert van den Brink heeft vervaardigd.

3.Organisatie 2025

De ondersteunende systemen die we in 2023 en 2024 hebben ingezet, dienen ons nog steeds. De
samenwerking met ASK, die we in 2024 zijn aangegaan, is gedurende 2025 verder ingevuld en passend bij
onze organisatie ingericht.

Ook in 2025 werkten we met een maatwerkapplicatie van databasesysteem Wij zijn vroeg, het
projectmanagementprogramma Asana, en het marketingplatform Mailblue.

Na feedback van deelnemers hebben we in 2025 de cursusomgeving van Zing je sterk aangepast. De
video’s van de verschillende lessen zijn overzichtelijk op één pagina geplaatst met een heldere
inhoudsopgave. Ook zijn er suggesties toegevoegd over wat deelnemers kunnen kiezen als ze minder
energie hebben.

Het team van Zing je sterk bestond in 2025 uit:

— Anne-Christine Wemekamp — algemeen directeur

— Inge Stok — hoofd bedrijfsvoering

— Marleen van Os — productie algemeen

— Sharon Willemsen — relatiebeheer

— Karen Smit — financién

— Irene Doolaard — communicatie en website-onderhoud (zwangerschapsverlof vanaf september, taken
Zijn opgepakt door Bart de Piraat en Marleen van Os)

— Bart de Piraat — communicatie en website-onderhoud (vanaf september)

— Carmen Landa — pr en marketing

— Marjolein Verburg — docentencodrdinator (zwangerschapsverlof vanaf november, taken zijn opgepakt
door Marleen van Os)
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— Florine Marinelli —impactanalyse en verslaglegging
In 2025 waren 11 docenten en workshopleiders betrokken bij Zing je sterk:

— Mireille Bittar

— Bobbie Blommesteijn
— Janneke Boomsma

— Karin Dijkstra

— Leonore Engelbrecht
— Wies de Greef

— Stella Kattevilder

— Marthje Nieuwenhuijs
— Marleen van Os

— Marjolein Verburg

— Bahghi Yemane

“[De docenten] geven op een prachtige manier en liefdevol door hoe belangrijk muziek en zingen is
om het leven lichter en fijner te maken. Dank dank dank!”

4.Toelichting op de jaarrekening

De totale omzet van de stichting bedroeg in 2025 220.122 euro, vergelijkbaar met het jaar daarvoor
(238.552 euro). De directe opbrengsten uit deelnemers en workshops zijn aanzienlijk gestegen van 42.000
euro naar ruim 69.000 euro. Deze ontwikkeling is te verklaren door de gewijzigde strategie, waarbij de
nadruk is verschoven van de basiscursus naar het thuiskoor en workshops. Deze verschuiving is in 2025
binnen de uitvoering van het grote project ZJS Mantelzorg ingezet en wierp zijn vruchten af. Zoals
genoemd in het jaarverslag 2024 zijn de manieren waarop de zangworkshops worden aangeboden
aangepast naar modellen die beter aansluiten op de doelgroep (zoals het thuiskoor). Hierdoor hebben de
deelnemersinkomsten in 2025 de beoogde stijgende lijn gevolgd. Om deze veranderingen te
bewerkstelligen en toegankelijk te houden voor een breed publiek, zijn er zoals gepland private en
publieke financieringsbronnen aangeboord. In de overige dekking heeft een verschuiving plaatsgevonden
van incidentele subsidies naar grotere bijdragen van private fondsen.

Aan de kostenkant zijn de beheerlasten lager dan in 2024, terwijl de activiteitenlasten zijn toegenomen.
De personeelskosten binnen de beheerorganisatie zijn lager dan in 2024; er wordt meer lean & mean
geproduceerd. Er is op materiéle kosten bijvoorbeeld bespaard op huisvestingskosten door samen met
Stichting Wishful Singing gebruik te maken van kantoorruimte in de Pieterskerk in Utrecht. De
activiteitenlasten voor personeel zijn hoger door het grote aantal thuiskoorlessen en workshops. De
materiéle lasten zijn deels lager doordat er in 2025 geen meezingconcerten zijn geweest. Hierdoor zijn
kosten voor onder andere techniek, decor en reisbewegingen achterwege gebleven. Door de overstap
naar een nieuw boekhoudkantoor zijn de kosten per 1 januari 2025 anders verdeeld over de verschillende
posten. Een deel van de verschillen ten opzichte van 2024 is hierdoor administratief van aard.

Het resultaat kwam eind 2025 negatief uit op -6.387 euro (vorig jaar bedroeg het saldo 6.085 euro
positief); dit komt ten laste van de algemene reserve. Daarmee komt het eigen vermogen van de stichting
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uit op 17.912 euro. Hoewel de organisatie grotendeels projectmatig wordt gerund met minimale
beheerlasten, zou in verhouding tot de totale omzet een hogere buffer gewenst zijn. Zeker omdat de
stichting een ondernemende houding aanneemt, met bijbehorende (financiéle) risico's bij het verder
ontwikkelen van haar huidige diensten en het opzetten van nieuwe diensten om haar ideéle doelstellingen
te kunnen bereiken. Het bestuur is zich hiervan terdege bewust en stuurt in 2026 aan op een positief
resultaat door middel van een verdere aanpak van de verdienmodellen aan de ene kant en
kostenbeheersing aan de andere kant.

5.Raad van Toezicht en beloning

Stichting Wishful Music Education onderschrijft de Governance Code Cultuur en past deze sinds de
oprichting van de stichting toe. De inkomsten van de medewerkers van de Stichting Wishful Music
Education liggen onder de zogeheten Balkenendenorm: zij worden betaald volgens de Fair Pay policy.

De Raad van Toezicht van Wishful Music Education bestaat uit Wieneke Jansen, Gertien Smits, Mattijs van
de Woerd en Gertjan Nederbragt. De leden behartigen op integere, objectieve en onbevooroordeelde

wijze de belangen van Stichting Wishful ME. Zij voeren hun taken onbezoldigd uit.

Handtekening bestuurder:

@&Tﬁ

Anne-Christine Wemekamp
Algemeen directeur Stichting Wishful Music Education
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Administratie ASK Belastingadvies

Aan de Raad van Toezicht van
Stichting Wishful Music Education

Amsterdam, juni 2026

Betreft: jaarrekening 2025

Geachte Raad van Toezicht,
In dit rapport is opgenomen de jaarrekening 2025. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en

de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Indien gewenst zijn wij graag bereid een nadere toelichting bij de cijfers te verstrekken.

Met vriendelijk groet,

Administratiekantoor ASK,

Elisabeth Hulst
directeur

Administratiekantoor ASK B.V. 020 - 6208339 BTW NL 0092.27.301.B.01 KvK 41208803
Herengracht 566" 1017 CH Amsterdam info@kantoorask.nl IBAN NL4o INGB 0001 8501 57 Becon 369214
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (na resultaatbestemming)

BEDRAGEN IN EUR Ref. 31-12-2025  31-12-2024

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 1.566 2.102

1.566 2.102

Vlottende activa

Vorderingen 2 98.575 38.580
Liquide middelen 3 916 46.129

99.491 84.709
TOTAAL ACTIVA 101.057 86.811
PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve 4 17.912 24.299
17.912 24.299
Kortlopende schulden 5 83.145 62.512

TOTAAL PASSIVA 101.057 86.811
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BEDRAGEN IN EUR

BATEN
Directe opbrengsten

Deelnemersbijdragen
Overige directe inkomsten

Totaal directe opbrengsten
Indirecte opbrengsten
Bijdragen uit private middelen

Bijdragen van particulieren inclusief vrienden
Bijdragen van private fondsen

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN
Bijdragen uit publieke middelen

TOTALE BATEN

LASTEN
Beheerlasten

Beheerlasten personeel
Beheerlasten materieel

Activiteitenlasten
Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten materieel

TOTALE LASTEN
Saldo uit gewone bedrijfsvoering
Exploitatieresultaat

Resultaatbestemming
Mutatie algemene reserve

Ref.

1"

12
13

14
15

2025 2024
realisatie realisatie
33.691 25.778
35.951 17.133
69.642 42.911
0 36

980 1.606
121.500 70.000
122.480 71.606
158.431 114.553
28.000 124.000
220.122 238.553
38.688 51.109
7.989 24.647
46.677 75.756
163.059 93.274
16.773 63.438
179.832 156.712
226.509 232.468
-6.387 6.085
-6.387 6.085
-6.387 6.085
-6.387 6.085
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ALGEMENE TOELICHTING

Bedrijfsgegevens
Stichting Wishful Music Education, statutair gevestigd te 's-Gravenhage, staat ingeschreven bij de Kamer
van Koophandel onder nummer 76717291.

Activiteiten

De doelstelling van de stichting betreft: Het verrijken van het culturele aanbod in Nederland en wel door het
produceren en uitvoeren van muziekvoorstellingen voor kinderen, het stimuleren van kwalitatief
muziekonderwijs op basisscholen en voorts al hetgeen tot één en ander behoort, daarmee verband houdt of
daaraan bevorderlijk kan zijn.

Continuiteit
De in deze jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
veronderstelling van continuiteit van de organisatie.

Toegepaste standaarden

De presentatie van de jaarrekening is gebaseerd op de richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640. Hiermee streeft de stichting ernaar de gebruikers van de
jaarrekening een zodanig inzicht te bieden dat zij zich niet alleen een verantwoord oordeel kunnen vormen
over het behaalde resultaat, maar ook over de samenstelling van het eigen vermogen.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de
stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijpbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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GRONDSLAGEN

Algemene grondslagen

Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs

verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de exploitatierekening zijn referenties opgenomen. Met
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Functionele valuta

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische
omgeving waarin de organisatie haar activiteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De
jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van de stichting.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiele vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf de activatiegrens van 1.000 EUR gewaardeerd tegen verkrijgings- of
vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende
de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum
afschrijvingspercentage van 20% wordt voorgeschreven, en worden berekend op basis van een vast
percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen
voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling
van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1
iaar.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder

schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij wordt
een zakelijke rente in aanmerking genomen.
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GRONDSLAGEN

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen de totale baten en de totale lasten. Ontvangsten
en uitgaven worden in de exploitatierekening toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan
een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Subsidies en bijdragen

Structurele subsidies worden als baten verantwoord voor zover deze aan het verslagjaar zijn toegekend.
Indien incidentele projectsubsidies en -bijdragen in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog
niet bestede bedragen opgenomen onder de kortlopende schulden als subsidieverplichtingen.

Materiéle lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personele lasten
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
exploitatierekening.

Rentebaten
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

ACTIVA

Inventaris en
1. Materiéle vaste activa ICT Totaal
Stand per 1 januari
Investeringen 2.685 2.685
Afschrijvingen -583 -583
Boekwaarde per 1 januari 2.102 2.102
Mutaties
Investeringen 0 0
Afschrijvingen -536 -536
Desinvesteringen 0 0
Afschrijvingen desinvesteringen 0 0
Saldo -536 -536
Stand per 31 december
Investeringen 2.685 2.685
Cumulatieve afschrijvingen -1.119 -1.119
Boekwaarde 1.566 1.566
Gehanteerd afschrijvingspercentage 20% 20%

31-12-2025  31-12-2024
2. Vorderingen

Debiteuren 36.025 7.420
Omzetbelasting 10.870 12.230
Te ontvangen bedragen 6.280 0
Te ontvangen subsidie 45.400 18.900
Overige vorderingen 0 29

98.575 38.580

De vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

3. Liquide middelen
RABO betaalrekening 916 46.129

916 46.129

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

PASSIVA 31-12-2025  31-12-2024

4. Algemene reserve

Algemene reserve

Stand per 1 januari 24.299 18.215
Mutatie -6.387 6.085
Totaal algemene reserve 17.912 24.299

5. Kortlopende schulden

Crediteuren 15.880 33.448
Nog te betalen kosten 6.410 5.160
Kortlopende lening 50.000 0
Rekening courant 10.855 20.855
Vooruit ontvangen bedragen 0 3.050

83.145 62.512

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Er zijn geen niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op deze jaarrekening.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (bedragen in EUR)

BATEN 2025 2024
realisatie realisatie
6. Deelnemersbijdragen 33.691 25.778

7. Overige directe inkomsten

CD verkoop 1.648 0
Workshops 16.954 13.582
Educatie 17.349 3.550

35.951 17.133
8. Indirecte opbrengsten 0 36
9. Bijdragen van particulieren inclusief vrienden 980 1.606

10. Bijdragen van private fondsen

VSBfonds 0 10.000
Société Gavignes 10.000 20.000
LERAK 0 30.000
Anton Jurgens Fonds 51.500 0
Stichting Achmea Gezondheidszorg 50.000 0
Stichting FNO 10.000 0
Overige private subsidies 0 10.000

121.500 70.000

11. Bijdragen uit publieke middelen

Projectsubsidie FCP 0 124.000
Gemeente Den Haag 28.000 0
28.000 124.000

Deze bijdragen hebben een incidenteel karakter.

De in de exploitatierekening opgenomen subsidiebedragen en bijdragen zijn conform de toegekende
subsidiesbedragen en bijdragen. De subsidies en bijdragen worden op grond van de ingediende
verantwoording definitief vastgesteld.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN (bedragen in EUR)

LASTEN

12. Beheerlasten personeel
Inhuur

13. Beheerlasten materieel
Huisvesting

Kantoorkosten

Algemene publiciteit
Afschrijvingen

14. Activiteitenlasten personeel

15. Activiteitenlasten materieel
Activiteitenlasten materieel
Communicatie

2025 2024
realisatie realisatie
38.688 51.109
412 -322
7.040 24.203

0 229

537 537
7.989 24.647
163.059 93.274
1.946 27.815
14.827 35.623
16.773 63.438
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Amsterdam, juni 2026

functie

Lid

Voorzitter
Secretaris
Penningmeester



	1. Inleiding
	2. Activiteiten 2025
	Media
	Zing je sterk
	Zing je sterk Basiscursus
	Zing je sterk Thuiskoor
	Zing je sterk Mantelzorg
	Workshops Zing je sterk voor mensen met geheugenproblemen en dementie en hun naasten
	Zing je sterk workshops
	Zing je sterk meezingconcerten
	Toegankelijkheid en draagkracht

	Muzieklessen basisscholen en kerstviering

	3. Organisatie 2025
	Ondersteunende systemen
	Cursusomgeving
	Organisatie Zing je sterk

	4. Toelichting op de jaarrekening
	Exploitatie
	Financiële positie

	5. Raad van Toezicht en beloning

